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IŜŀǊǘōǊŜŀƪ ϧ IƻǇŜ  
/ƘƛƭŘǊŜƴΣ LƴŎŀǊŎŜǊŀǝƻƴΣ ϧ ŀƴ 9ƴŘǳǊƛƴƎ vǳŜǎǘ ŦƻǊ WǳǎǝŎŜ  

  
¢ƘŜ нрǘƘ .ŜƴƧŀƳƛƴ 9Φ aŀȅǎ [ŜŎǘǳǊŜ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мнΣ нлмо ŦŜŀǘǳǊŜŘΣ ŀ 
ŘȅƴŀƳƛŎΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ .Ǌȅŀƴ {ǘŜǾŜƴǎƻƴΣ 
ŦƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ǉǳŀƭ WǳǎǝŎŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ό9WLύΦ  
 
aǊΦ {ǘŜǾŜƴǎƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƻŦ ƭŀǿȅŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ǿƻǊƪπ
ŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿǊŀǇ ŀǊƻǳƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎΥ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ Řƛǎπ
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ όƛΦŜΦΣ ǇƻƻǊύ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όǳƴŘŜǊ му ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜŘ ŀǎ 
ŀŘǳƭǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜ ōȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǳƴŦŀƛǊ ƭŀǿǎΣ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅκōƛŀǎŜŘ ƻǊ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ƭŜƎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘπ
ƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭŜƎŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ      
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘΦ   
 
¢ƻ ƘŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 9WL ƛǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻƴŀƴŎŜ ƻŦ 
ƘŜŀǊǘōǊŜŀƪ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ŀǎ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜΦ 
¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ 9WLΩǎ ǿƻǊƪΣ  
ƛƴǎǇƛǊŜŘ όƛƴ ǇŀǊǘǎ ǾŜǊōŀǝƳύ ōȅ .Ǌȅŀƴ {ǘŜǾŜƴǎƻƴΩǎ .ŜƴƧŀƳƛƴ 9Φ aŀȅǎ  
[ŜŎǘǳǊŜ ŀǘ DŜƻǊƎƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 9WL ƭŀǿȅŜǊ 
!ŀǊȅƴ ¦ǊŜƭƭΦ 

IŜŀǊǘōǊŜŀƪ 
IŜŀǊǘōǊŜŀƪ ƛǎ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ǿƘŜƴ ǘŜƴŜǘǎ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜ 
Ŧŀƛƭ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ƴƻƴǎŜƴǎƛŎŀƭΦ CƻǊ ŜȄ-
ŀƳǇƭŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ ŀƴŘ 9WLΥ 
¶ ¢ƘŜ ¦Φ{Φ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
¶ ¢ƘŜ ¦Φ{Φ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴŘŜƳƴǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ŘƛŜ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴ όƛΦŜΦΣ ƭƛŦŜ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀǊƻƭŜύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мо ŀƴŘ мп 
ȅŜŀǊ ƻƭŘǎΦ Lƴ ǎƻƳŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƎŜ ŀƴŘ ƴƻ ǎŜƎǊŜπ
Ǝŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ǇǊƛǎƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  

¶ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млΣллл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŀŘǳƭǘ Ƨŀƛƭǎ ϧ ǇǊƛǎƻƴǎΦ 

¶ aƻǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜŘ ƛƴ ŀŘǳƭǘ ŎƻǳǊǘ ŀǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-
ǾƛƻƭŜƴǘ ƻũŜƴǎŜǎΦ 

¶ hƴƭȅ нп ǎǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƘƛŎƘ    
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǧƻǊƴŜȅǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ ƘƛǊŜ ƻƴŜΦ  
DŜƻǊƎƛŀ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ    

   IŜŀǊǘōǊŜŀƪ ŀƴŘ IƻǇŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мл 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

! ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

DŜƻǊƎƛŀ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

! [ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ н 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ о 

DŜƻǊƎƛŀ 9ŘǳŎŀǘƻǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ п 

.ƻƻƪ wŜǾƛŜǿ  с 

/ŀƭƭ ŦƻǊ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ т 

¢ƘŜ {ǝƎƳŀ ƻŦ  /ƘŀǧŜƭ {ƭŀǾŜǊȅΥ  
LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ 

у  

CǊŜŜ aƛƴŘǎΣ CǊŜŜ .ƻŘƛŜǎΥ  
¢ƘŜ /ƻƭƻǊ ƻŦ [ƛōŜǊŀǝƻƴ  

ф 

tŀǎǘ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ мл 

bŜǿǎ ²ŀǘŎƘ мп 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ мс 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ мт 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ му 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 

 

²ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ L59!Κ 
! ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DŜƻǊƎƛŀ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  

 

D! b!a9 ǎŜŜƪǎ ǘƻ LƴŦƻǊƳΣ 5ƛŀƭƻƎΣ 9ƴƎŀƎŜΣ ŀƴŘ !ŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭΦ  
¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ D! b!a9 Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦƎŀƴŀƳŜΦƻǊƎ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǿǿǿΦƎŀƴŀƳŜнлмлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

   /ǊƛƳƛƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ  

D! b!a9 ǎŜŜƪǎ ǘƻ LƴŦƻǊƳΣ 5ƛŀƭƻƎΣ 9ƴƎŀƎŜΣ ŀƴŘ !ŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭΦ   
¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ D! b!a9Σ Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦƎŀƴŀƳŜΦƻǊƎ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƎŀƴŀƳŜнлмлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκaǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭD! 

ά!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŦƻǳǊǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŀŘ 
ŀǘ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭΣ ǎǘŀǘŜǎ ǎǇŜƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŀǎ ƳǳŎƘ 
ƳƻƴŜȅ ǇŜǊ ǇǊƛǎƻƴŜǊ ŀǎ ǇŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ǇǳǇƛƭΦέ  

Ϥ/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 5ŜŦŜƴǎŜ CǳƴŘ 
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$ÅÁÒ %ÄÕÃÁÔÏÒÓȟ 
 

4ÈÅ ÓÃÅÎÅ ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÁÎ ÅÎÄÅÁÒÉÎÇ ÏÎÅȢ )ÔȭÓ ÁÄÕÌÔÓ ×ÉÔÈ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÈÏ ÁÒÅ ÎÏÔ ÔÈÅÉÒ Ï×Îȟ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÉÎ Á ÍÏÍÅÎÔ ÏÆ Á×ÁÒÅÎÅÓÓȟ 

Á×Åȟ ÁÎÄ ÁÄÍÉÒÁÔÉÏÎȢ )ÔȭÓ Á ÓÔÒÁÎÇÅÒȟ ÏÆÔÅÎ ÁÐÐÅÁÒÉÎÇ ÔÏ ÂÅ 7ÈÉÔÅȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ )ȭÖÅ ÁÌÓÏ ÓÅÅÎ ÓÔÒÁÎÇÅÒÓ ÏÆ ÖÁÒÉÏÕÓ ÒÁÃÉÁÌ ÂÁÃËȤ

ÇÒÏÕÎÄÓȟ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔȟ ÏÎ ÐÕÂÌÉÃ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȟ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÒË ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÎÇ ÇÏÏÄ-ÎÁÔÕÒÅÄÌÙ ×ÉÔÈ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÂÏÙÓȢ )ÔȭÓ 

ÔÈÅ ÓÔÒÁÎÇÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÍÏÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÓÔÉÃË ÏÕÔ ÔÏ ÍÅ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÓÁÙ ÓÍÉÌÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÁÄÕÌÔ ÁÃÃÏÍÐÁÎÙÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄȡ Ȱ#ÕÔÅȱ 

ÔÈÅÙ ÓÁÙȢ Ȱ!ÄÏÒÁÂÌÅȱ ÔÈÅÙ ÄÅÃÌÁÒÅȢ Ȱ,ÉÔÔÌÅ ÍÁÎȱ ÔÈÅÙ ÑÕÉÐȢ Ȱ(Ï× ÐÒÅÃÉÏÕÓȢȱ 7ÁÔÃÈÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÅØÃÈÁÎÇÅÓ ÐÒÏÍÐÔÅÄ ÍÅ ÔÏ ÔÈÉÎË 

ÁÂÏÕÔ ×ÒÉÔÉÎÇ Á ÐÉÅÃÅ ÅÎÔÉÔÌÅÄ ȟȰ&ÒÏÍ ÃÕÔÅ ÔÏ ÃÒÉÍÉÎÁÌȱ ÔÈÁÔ ÅØÐÌÏÒÅÓ  ÈÏ× ÁÎÄ ×ÈÙ  ȰÃÕÔÅȱ ÌÉÔÔÌÅ ÂÏÙÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ "ÌÁÃË ÁÎÄ 

"ÒÏ×Îȟ ÔÕÒÎ ÉÎÔÏ ɉÐÅÒÃÅÉÖÅÄɊ ÃÒÉÍÉÎÁÌÓȢ   

 
%ÎÄÅÁÒÍÅÎÔÓ ÔÕÒÎ ÔÏ ÆÅÁÒ ÁÎÄ ÃÏÎÄÅÍÎÁÔÉÏÎȢ 7ÈÉÌÅ ÉÔȭÓ ÔÒÕÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕÔÈ ÁÓ Á ×ÈÏÌÅ ÆÒÏÍ ÊÕÓÔ ÁÂÏÕÔ ÅÖÅÒÙ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÁÒÅ ÔÏÏ 

ÏÆÔÅÎ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÇÁÚÅ ÏÆ  ÎÅÇÁÔÉÖÉÔÙȟ ÍÉÓÃÈÉÅÆȟ ÍÉÓÂÅÈÁÖÉÏÒȟ ÁÎÄ ÍÁÌ ÉÎÔÅÎÔȟ ÔÈÅ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÓÅÅÍÓ ÍÏÒÅ ÓÏ          

ÅÇÒÅÇÉÏÕÓ ×ÉÔÈ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÙÏÕÔÈȢ 4ÈÅ ÒÅÁÌÉÔÙ ÏÆ ÉÎÎÏÃÅÎÃÅ ÉÓ ǢÌÔÅÒÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ ÒÁÃÅ ɉÂÁÓÅÄ ÏÎ ÓËÉÎ ÃÏÌÏÒɊȟ     

ÓÏÃÉÏÅÃÏÎÏÍÉÃ ÓÔÁÔÕÓȟ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÇÅÎÄÅÒȟ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÒÅÌÉÇÉÏÎȢ )Î ÏÔÈÅÒ ×ÏÒÄÓȟ ÐÒÅÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÇÕÉÌÔ ÁÎÄ ÉÎÎÏÃÅÎÃÅ ÁÒÅ ÄÉǟÅÒÅÎȤ

ÔÉÁÌÌÙ ÁÐÐÌÉÅÄȟ ÁÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓȢ  

 
) ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÓÏÍÅ ÉÎÓÉÇÈÔ ÉÎÔÏ ÔÈÉÓ ÐÈÅÎÏÍÅÎÁ ×ÈÉÌÅ ÓÅÒÖÉÎÇ ÏÎ Á ÍÏÎÔÈ-ÌÏÎÇ ÇÒÁÎÄ ÊÕÒÙ ÓÅÓÓÉÏÎȟ ÈÅÁÒÉÎÇ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÃÁÓÅÓȢ  

'ÒÁÎÄ ÊÕÒÉÅÓȟ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÉÓ ÓÔÏÒÙ ÔÁËÅÓ ÐÌÁÃÅȟ ÓÅÒÖÅ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ×ÈÅÔÈÅÒ ÏÒ ÎÏÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÅÎÏÕÇÈ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÔÏ      

ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÃÁÓÅ ÍÅÒÉÔÓ Á ÔÒÉÁÌȢ )Î ÅÓÓÅÎÃÅȟ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÉÆ ÉÔȭÓ ×ÏÒÔÈ×ÈÉÌÅ ÔÏ ÓÐÅÎÄ ÔÁØ ÐÁÙÅÒ ÍÏÎÅÙ ÏÎ ÔÈÅ ÃÁÓÅȢ 

'ÒÁÎÄ ÊÕÒÉÅÓ ÉÎÄÉÃÔ ÂÕÔ ÄÏ ÎÏÔ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÇÕÉÌÔ ÏÒ ÉÎÎÏÃÅÎÃÅ ÏÆ ÁÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÏÒ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÏÆ ÁÎ ÁÌÌÅÇÅÄ ÃÒÉÍÅȟ ÁÓ ÉÓ 

ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÉÎ ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÁÎÄ ÃÉÖÉÌ ÃÏÕÒÔÓȢ  

/ÎÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÃÁÓÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȡ ! ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÙÏÕÔÈ ÒÏÂÂÅÄ Á ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÍÁÎȟ ÁÆÔÅÒ ÈÅ ÈÁÄ ÍÁÄÅ Á ÆÏÏÄ ÄÅÌÉÖȤ

ÅÒÙ ÉÎ ÁÎ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔ ÂÕÉÌÄÉÎÇȢ !ÆÔÅÒ ÔÈÅ ÉÎÃÉÄÅÎÔȟ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÅ ×ÅÒÅ ÁÕÔÈÏÒÉÚÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ Á ȰÓ×ÅÅÐȱ ÆÏÒ ȰÍÁÌÅ        

(ÉÓÐÁÎÉÃ ÉÎ Á ÈÏÏÄÅÄ Ó×ÅÁÔÓÈÉÒÔȢȱ 4ÈÉÓ Ó×ÅÅÐ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÔÅÅÎÓ ÂÅÉÎÇ ÑÕÅÓÔÉÏÎÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÉÎÃÉÄÅÎÔȟ Ô×Ï ÏÆ ×ÈÏÍ 

×ÅÒÅ ÎÏ× ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÓÔÏÒÉÅÓ ÔÏ ÕÓ ɉÔÈÅ ÊÕÒÙɊȢ ) ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÏÎÅ ÙÏÕÔÈ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÄÅÓÃÒÉÂÉÎÇȟ ÉÎ 3ÐÁÎÉÓÈ ɉ×ÉÔÈ Á ÃÏÕÒÔ ÁÐȤ

ÐÏÉÎÔÅÄ 3ÐÁÎÉÓÈ-%ÎÇÌÉÓÈ ÔÒÁÎÓÌÁÔÏÒɊȟ ÔÈÅ ÉÎÎÏÃÕÏÕÓ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓ ÔÈÁÔ ÌÁÎÄÅÄ ÈÉÍ ÉÎ ÆÒÏÎÔ ÏÆ Á ÇÒÁÎÄ ÊÕÒÙȢ "ÅÆÏÒÅ ) ÃÏÎÔÉÎÕÅȟ 

ÙÏÕ ÓÈÏÕÌÄ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÏÆ ÄÅÆÅÎÄÁÎÔÓ ÔÏ ÃÏÍÅ ÔÏ ÃÏÕÒÔ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅÉÒ ÓÔÏÒÙ ÁÎÄ ÂÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ  ÁÓÓÉÓÔÁÎÔ 

ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÁÔÔÏÒÎÅÙ ɉ!$!Ɋ ÁÎÄ ÔÈÅ ÊÕÒÏÒÓȢ 4ÈÅ ÄÅÆÅÎÄÁÎÔÓ ÒÉÓË ÂÅÉÎÇ ÓÅÅÎ ÁÎÄ ÈÅÁÒÄȟ ÁÎÄ ÉÆ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÐÒÉÏÒÓ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÒÅÃÏÒÄÓȟ 

ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÒÅÁÄ ÁÌÏÕÄ ÁÎÄ ÄÏÃÕÍÅÎÔÅÄȢ *ÕÒÏÒÓ ÁÒÅ ÔÏÌÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÉÏÒÓ ÃÁÎÎÏÔ ÓÅÒÖÅ ÁÓ Á ÒÅÁÓÏÎ ÔÏ ÐÒÅÓÕÍÅ ÔÈÅ 

ÃÕÒÒÅÎÔ ÃÈÁÒÇÅÓ ÔÏ ÂÅ ÖÁÌÉÄȢ  

&ÏÒ ÔÈÅ ÏÎÅ ÙÏÕÔÈ ) ÒÅÃÁÌÌȟ ÈÅ ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÈÅ ×ÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÏÎ ÐÒÏÂÁÔÉÏÎȟ ÈÅ ÏÐÔÅÄ ÏÕÔ ÏÆ ÇÅÔÔÉÎÇ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÁÎÄ ÓÏÏÎ ÁÆÔÅÒ 

ÅØÉÔÅÄ ÔÈÅ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔ ÂÕÉÌÄÉÎÇȢ ,ÁÔÅÒȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÈÅ ×ÁÓ ÂÒÏÕÇÈÔ ÉÎ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ Ó×ÅÅÐȢ (Å ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÎÅ ÏÔÈÅÒ 

ÙÏÕÔÈ ÃÁÍÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅÉÒ ÓÔÏÒÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÄÉÄ ÎÏÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÒÏÂÂÅÒÙȢ 4ÈÅ !$! ÓÅÅÍÅÄ ÖÅÒÙ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌ ÉÎ ÓÅÐÁȤ

ÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅÓÅ Ô×Ï ÄÅÆÅÎÄÁÎÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÁÃÃÕÓÅÄ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÍÁÌÅÓȢ !ÌÌ ÔÈÅ ÁÃÃÕÓÅÄ ÙÏÕÔÈ ÈÁÄ ÔÈÅÉÒ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÒÅÁÄ 

ÁÌÏÕÄ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÅÉÔÈÅÒ ÉÍÐÌÉÃÁÔÅÄ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒÓ ÏÒ ÔÈÅÉÒ ÓÔÏÒÉÅÓ ÏÆ ×ÈÁÔ ÈÁÐÐÅÎÅÄ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔȟ ÅØÃÅÐÔ ÆÏÒ ÏÎÅ ÐÉÅÃÅ 

ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȡ ÔÈÅÙ ÁÌÌ ÓÁÉÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ Ô×Ï ÙÏÕÔÈ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÒÔÒÏÏÍȟ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÉÎÖÏÌÖÅÄȢ  

9ÅÔȟ ÄÕÒÉÎÇ ÏÕÒ ÂÅÈÉÎÄ ÃÌÏÓÅÄ ÄÏÏÒÓ ÄÅÌÉÂÅÒÁÔÉÏÎȟ ÏÎÅ ÊÕÒÏÒ ËÅÐÔ ÉÎÓÉÓÔÉÎÇ ÔÈÅÙ ÍÕÓÔ ÂÅ ÇÕÉÌÔÙ ɉÄÅÓÐÉÔÅȟ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÏÕÒ ÊÏÂ ×ÁÓ ÎÏÔ 

ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÇÕÉÌÔ ÏÒ ÉÎÎÏÃÅÎÃÅɊ ÁÎÄ ×ÁÓ ÃÏÎÖÉÎÃÅÄ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÔÈÅ ÙÏÕÔÈ ×ÅÒÅ ÌÙÉÎÇȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ Ô×Ï ÔÈÁÔ ÃÁÍÅ ÔÏ ÓÐÅÁËȢ )Î ÍÙ 

ÖÉÅ×ȟ ÔÈÉÓ ÊÕÒÏÒ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ Á ÐÅÒÓÏÎ ×ÈÏÓÅ ÅÁÒÓ ×ÅÒÅ ÃÌÏÇÇÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÅÊÕÄÉÃÅÓ ÁÎÄ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÔÌÙ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÈÅÁÒ ÃÌÅÁÒÌÙȠ ÁÎÄ  

ÔÈÉÓ ÊÕÒÏÒ ×ÁÓ ÓÏÍÅÏÎÅ ×ÈÏÓÅ ÍÏÕÔÈ ÃÁÎ ÕÔÔÅÒ ÕÎÃÏÍÍÏÎ ÓÅÎÓÅ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÐÒÏÖÅ ÄÁÎÇÅÒÏÕÓÌÙ ÌÉÆÅ ÃÈÁÎÇÉÎÇȢ  

*ÕÒÙ ÄÕÔÙ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÄ ÆÏÒ ÍÅ ÔÈÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÃÅ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÊÕÄÇÅÄ ÂÙ Á ÊÕÒÙ ÏÆ ÏÎÅÓȭ ÐÅÅÒÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÊÕÓÔ ÈÏ× ÂÉÁÓÅÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ 

ǢÌÔÅÒ ÏÕÒ Ï×Î ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓȭ ÒÅÁÌÉÔÉÅÓȢ  )Ô ÍÁÄÅ ÍÅ ÒÅÁÌÉÚÅ ÈÏ× ÔÒÕÔÈ ÃÁÎ ÂÅ ÁÎ ÕÎÄÉÓÐÕÔÁÂÌÅ ÒÅÁÌÉÔÙȟ ÏÒ ÁÎ ÉÌÌÕÓÉÖÅ ÏÎÅ ÏÒ ÁÎ ÉÌÌÕȤ

ÓÉÏÎ ×Å ÃÒÁÆÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ×Å ÄÏ ÎÏÔ ÌÉÓÔÅÎ ÄÅÅÐÌÙ ÅÎÏÕÇÈȟ ÏÂÓÅÒÖÅ ÔÏÏ ÑÕÉÃËÌÙȟ ÏÒ ÁÐÐÌÙ ÃÏÍÍÏÎ ÓÅÎÓÅ ÔÏÏ ÎÁÒÒÏ×ÌÙȢ  

  ! ,ÅÔÔÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ %ÄÉÔÏÒ 

~Vera Stenhouse 
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aL{{Lhb 
{ƻǳǘƘŜǊƴŜǊǎ ƻƴ bŜǿ DǊƻǳƴŘ ό{hbDύ ƛǎ ŀ ƘƻƳŜ ŦƻǊ 
[D.¢vϝ ƭƛōŜǊŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ŎƭŀǎǎΣ ŀōƛƭƛπ
ǝŜǎΣ ŀƎŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘΦ 
{hbD ōǳƛƭŘǎΣ ǎǳǎǘŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ŀ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǊŜπ
Ǝƛƻƴŀƭ ōŀǎŜ ƻŦ [D.¢v ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ {hbD ōǳƛƭŘǎ ǘƘƛǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴŀƭ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎΦ  
 
{hbD Ƙŀǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊƛƴƎΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ŘŜŜǇ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎκŘŀǘŀ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǘƘŜ ƭƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ   

IL{¢hw¸ 
{ƛƴŎŜ мффоΣ {hbD Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƪƴƻǿƴΣ ōƻǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƴŀπ
ǝƻƴŀƭƭȅΣ ŦƻǊ ƛǘǎ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ 
ǊŀŎŜΣ ŎƭŀǎǎΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ [D.¢v ǇŜƻǇƭŜ 
ŀƴŘ ŀƭƭƛŜǎΦ  
 
{hbD ǿƻǊƪǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
[D.¢v ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ 
ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ-ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ 
wƛƎƘǘ ǘƻ ŘƛǾƛŘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǉǳŜǊ {ƻǳǘƘŜǊƴ ƻǇǇǊŜǎǎŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ wƛƎƘǘ-
ǿƛƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǊŀŎƛǎƳΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴΦ {hbD 
ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ Řƻ Ƴǳƭǝ-ǊŀŎƛŀƭ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƭƛŜǎΦ  

!//hat[L{Ia9b¢{ 
aŀƧƻǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ ŎǊŀƊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ-ŜǾŜǊ {ƻǳǘƘŜǊƴΣ [D.¢v-ƭŜŘΣ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ 
{ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘΤ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǾŜǊ млл {ƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŀŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎ ƧǳǎǝŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǿƻǊƪ ŀǊƻǳƴŘ 
ƘƻƳƻǇƘƻōƛŀ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƘƻōƛŀ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΤ ƘƻƭŘƛƴƎ 
ƻǾŜǊ рл {ƻǳǘƘŜǊƴ ǎǳō-ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜǘǊŜŀǘǎ ŦƻǊ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
vǳŜŜǊ tŜƻǇƭŜ ƻŦ /ƻƭƻǊΤ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
[D.¢v ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ǘƘŀǘ ǘǊǳƭȅ   ƭƛǎǘŜƴǎΣ ǊŜπ
ǎǇƻƴŘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ [D.¢v Ŧƻƭƪ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ 
ǊǳǊŀƭ ǇƭŀŎŜǎΤ ŀƴŘ ƛƴ нллу ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ {ƻǳǘƘŜǊƴ [D.¢v ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мл 

ȅŜŀǊǎΦ  
 
aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ-
ǎǘǊƻƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀ 
ǿƘŜǊŜ {hbD ǿŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ƛƴ 
ǿƛƴƴƛƴƎ ŀƴ ƛƴƧǳƴŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ŀ ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ I. ут ό!ǊƛȊƻƴŀ 
ŎƻǇȅ Ŏŀǘ ƭŀǿǎύΣ ǿƘŜǊŜƛƴ 
άƘŀǊōƻǊƛƴƎ ƻŦ ƛƭƭŜƎŀƭ ŀƭƛŜƴǎέ 
ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇǳƴƛǎƘŀōƭŜ ōȅ ƭŀǿ 
ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴǎΦ 

[hbD ¢9wa Dh![{ 
!ƭƭ ƻŦ {hbDΩǎ ǿƻǊƪ ŎŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ 
ǎƘŀǊŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǿƻƳŜƴΣ 
[D.¢v ǇŜƻǇƭŜΣ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ Ŏƻƭπ
ƻǊΣ ŀƴŘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎτƛƴ ǿƘƻ 

ǿŜ ŀǊŜ ŀǎ {hbDΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƭƛƊπ
ƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ Ŧǳƭƭȅ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ      ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ Ǉƻπ
ƭƛǝŎŀƭ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƘƻƳŜ ŦƻǊ 
[D.¢v {ƻǳǘƘŜǊƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ [D.¢v {ƻǳǘƘŜǊƴ ǇŜƻǇƭŜΦ 
¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ {ƻǳǘƘŜǊƴ [D.¢v ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ 
ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƭƛōŜǊŀǝƻƴΦ 
 

/hb¢!/¢ 
 

ƘǧǇΥκκǎƻǳǘƘŜǊƴŜǊǎƻƴƴŜǿƎǊƻǳƴŘΦƻǊƎκ 
нрл D9hwDL! !±9ΦΣ {¦L¢9 омр κ !¢[!b¢!Σ D! оломн 
tƘƻƴŜΥ όплпύ рпф-усну CŀȄΥ όплпύ рпф-успн 

9ƳŀƛƭΥ ƪƛƴŘǊŜŘϪǎƻǳǘƘŜǊƴŜǊǎƻƴƴŜǿƎǊƻǳƴŘΦƻǊƎ  
 

ϝ[ŜǎōƛŀƴΣ DŀȅΣ .ƛǎŜȄǳŀƭΣ ¢ǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊΣ vǳŜŜǊ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ 
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Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ǿŜ ŦŜŀǘǳǊŜ aŀǧ WƻƴŜǎΣ ŀ 
ǎƛȄ ȅŜŀǊ ǾŜǘŜǊŀƴ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ 
ƴŀƳŜŘ Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳΩǎ нлмо ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ  .Ŝƭƻǿ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
 
¢Ŝƭƭ ǳǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΦ 
L ŀƳ ŀ ƴŀǝǾŜ DŜƻǊƎƛŀƴ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƛƴ ǊǳǊŀƭ 
{ƻǳǘƘ DŜƻǊƎƛŀΦ ²ƘƛƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ Ŏƻƭπ
ƭŜƎŜΣ L ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ     
ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ŀǳǝǎƳΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƻǘŜƴπ
ǝŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ 
ƳŀŘŜ ōȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ L ƎǊŀŘǳπ
ŀǘŜŘ aŀƎƴŀ /ǳƳ [ŀǳŘŜ ŦǊƻƳ DŜƻǊƎƛŀ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ 
ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ¢ŜŀŎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 
  
²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǘŀǳƎƘǘΚ 
L ƘŀǾŜ ǘŀǳƎƘǘ ²ƻǊƭŘ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ  
!ƳŜǊƛŎŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘκ/ƛǾƛŎǎΣ 9ƴƎƭƛǎƘ 
[ŀƴƎǳŀƎŜ !ǊǘǎΣ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ Lƴ  
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ Ƴȅ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳ 
ƳŀȄƛƳƛȊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ L ǎŜǊǾŜŘ 
ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ς IƛǎǘƻǊȅΣ 9ƴƎƭƛǎƘ 
[ŀƴƎǳŀƎŜ !ǊǘǎΣ ŀƴŘ /¢!9 ό/ŀǊŜŜǊ ¢ŜŎƘπ
ƴƛŎŀƭ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴύ -- ŀƭƭ 
ƛƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊΦ L ŀƭǎƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ōŀŎƪ ŀƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ŘƻǊƳŀƴǘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŀƴ 
ŜũƻǊǘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
²Ƙŀǘ Ǝƻǘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎΚ 
aƻǎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ǿƘƻ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ aȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀŘ ŀ ǇǊƻπ
ŦƻǳƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ 5ǳǊƛƴƎ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘπ
ŜǊǎ ǊŜŀƭƭȅ ōŜπ
ŎŀƳŜ ŀ ǎǘŀōƛπ
ƭƛȊƛƴƎ ŦƻǊŎŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ǝƳŜ 
ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ 
[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪΣ L 
ŎŀƴΩǘ ǊŜƳŜƳπ
ōŜǊ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀƴŘπ
ŀǊŘΣ ōǳǘ L Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀƭǿŀȅǎ ƎǊŜŜǘŜŘ ƳŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜΣ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ŀ ǊŜŀƭ ƛƴǘŜǊπ
Ŝǎǘ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǊƻƭŜ 
ƳƻŘŜƭǎΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎκƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ 
!ǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΣ Ƴȅ Ǝƻŀƭ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǿŀǎ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ 
Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
  
²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ŀōƻǳǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΚ 
L ƭƻǾŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƪƛŘǎ ƎŜǘ ŜȄŎƛǘŜŘ 
ŀōƻǳǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ L ƎŜǘ ŜƴƻǊƳƻǳǎ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎπ
ƛƴƎ ǘƘŜ Ψ!ƘŀΗΩ ƳƻƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ 
ΨŎƭƛŎƪΩΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ōǳƛƭŘǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎ ŎŀǘŎƘŜǎ ŬǊŜΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ Ŝƴπ
ƧƻȅŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎκƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ǎǇŀǊƪ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ƘƻƴƻǊ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎκƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊπ
Ŝǎǘǎ ŦƻǊ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
 
 

5ƻƛƴƎ ¢ƘŜ ²ƻǊƪΥ  DŜƻǊƎƛŀ 9ŘǳŎŀǘƻǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ  

 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎΚ 
L ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ǊǳǊŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳΦ hǳǊ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ 

ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ǎƻ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅΦ L ōŜƭƛŜǾŜ 

ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀũƻǊŘǎ ōƻǘƘ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
  
aŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ Ǝƻ 
ƛƎƴƻǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όǊŀŎƛǎƳΣ 
ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŎƭŀǎǎΣ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎΣ ŜǘŎΦύ ŀƭƭ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ƘŜŀŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ 
ǇǳǎƘ ǘƻ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƛƴπ
ǎǘŀƴŎŜǎΣ ŎƘŀǊǘŜǊǎΣ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 
ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜƭȅ ōȅ ƛƴǎǳƭŀǝƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 
  
IƻǿŜǾŜǊΣ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻũŜǊǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎπ
Ŝǎ ƛƴ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀπ
ǝƻƴŀƭ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘπ
Ŝƴǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ƴŜǾŜǊ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛŦ ǿŜ ǎƛƳǇƭȅ 
ŀōŀƴŘƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 
 
 
 

/ƻƴǝƴǳŜŘ bŜȄǘ tŀƎŜ 

Lƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ 
Ƴȅ ƭƛŦŜΣ L ŎƘƻǎŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ  
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ Ƴȅ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻǿŀǊŘ ǊŜǾŜǊǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ  
ŜǊƻŘƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

-ÒȢ -ÁÔÔ *ÏÎÅÓ 
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/ŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀ ƎƻƻŘ Ƨƻō ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ ²ƛǘƘƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ L 
ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜŘ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ŀ 
ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ōǊŜŀƪ 
Řƻǿƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƳƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴ 
ǊŀŎŜΣ ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅΦ L Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǇǳǎƘ 
ƪƛŘǎ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜΦ L 
ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ōȅ ǊŜπ
ǎǇŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ L 
ŀƭǎƻ ǳǎŜ ƘǳƳƻǊ ǘƻ ŘƛũǳǎŜ ǘŜƴǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 
  
¢ƘƻǳƎƘ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƛƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ L Řƻ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ 
ǊǳǊŀƭ ǇƻǾŜǊǘȅ ƻƊŜƴ ƎŜǘǎ ƛƎƴƻǊŜŘΦ ²ƘƛƭŜ 
ǳǊōŀƴ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜΣ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴƻƴπ
ǇǊƻŬǘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
Lƴ Ƴƻǎǘ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ƳǳǎŜǳƳǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀ 
ƘŀƭŦ ƘƻǳǊ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀǿŀȅ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ƪƛŘǎ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƭŜƊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ /ƘǳǊŎƘŜǎ 
ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƎŀǇ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ȅŜǘ 
ƻƊŜƴ ŦƻŎǳǎ ǘƘŜƛǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ    
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎǎƻπ
ŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ όƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅύ 
ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀΦ 
  
Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪΚ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀŘǾƻŎŀŎȅ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜπ
ƘƻƭŘŜǊǎΦ {ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΣ L 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
ǿŀǎ ǘǊŀǇǇŜŘ ƻƴ ƛǎƭŀƴŘǎ ƻŦ ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ς ŀ ƎƻƻŘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 
Ƴǳǎǘ Řƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ōŜǎǘ ς ŜŘǳπ
ŎŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ         ŀŘǾƻπ
ŎŀŎȅ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ !ǎ ƭƻƴƎ 
ŀǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳŜ  
ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΦ 
  
²Ƙŀǘ ƛǎ 9ƳǇƻǿŜǊ95 DŜƻǊƎƛŀΚ 
L ŀƳ ǘƘŜ Ŏƻ-ŦƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ƻŦ 9ƳǇƻǿŜǊ95 DŜƻǊƎƛŀ ŀƴŘ 9ƳǇƻǿπ
ŜǊ95 DŜƻǊƎƛŀ !ŎǝƻƴΦ 9ƳǇƻǿŜǊ95 
DŜƻǊƎƛŀ όǿǿǿΦŜƳǇƻǿŜǊŜŘƎŀΦƻǊƎύ 
ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ 9Ƴπ
ǇƻǿŜǊ95 DŜƻǊƎƛŀ !Ŏǝƻƴ 
όǿǿǿΦŜƳǇƻǿŜǊŜŘƎŀŀŎǝƻƴΦƻǊƎύ ƛǎ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ 
  
[ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ L ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ L 
ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƻƊŜƴ ŎǊŜŀǘπ
ŜŘ ōȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 
ǿŜǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ Ƴȅ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŜŀŎƘ 
ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ Ƴȅ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎϥ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ Lƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘŀǊŘŜǎǘ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ L ŎƘƻǎŜ 
ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜ Ƴȅ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻπ
ǿŀǊŘ ǊŜǾŜǊǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƴŜƎŀǝǾŜ Ǉƻƭƛπ
ŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜǊƻŘƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
  

5ƻƛƴƎ ¢ƘŜ ²ƻǊƪΥ  DŜƻǊƎƛŀ 9ŘǳŎŀǘƻǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ  όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

 

Lƴ Wǳƭȅ нлмоΣ 9ƳǇƻǿŜǊ95 DŜƻǊƎƛŀ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ¢ƻǳǊ !ŎǊƻǎǎ DŜƻǊƎƛŀ ŀƴŘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŜŘǳŎŀπ
ǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ȅŜŀǊΣ L Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ рс ŎƻǳƴǝŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ DŜƻǊƎƛŀ ǘƻ ϦǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘϦ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ Ǉƻƭƛπ
ŎƛŜǎ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΣ ǿƛǘƘ 
Ƴŀƴȅ DŜƻǊƎƛŀƴǎ ƘǳƴƎǊȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ 
Ǉǳǘ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΩǎ 
ǎŜŀǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 
²ƘŜǘƘŜǊ ƛƴ ǊǳǊŀƭΣ ǳǊōŀƴΣ ƻǊ ǎǳōǳǊōŀƴ 
ŀǊŜŀǎΣ DŜƻǊƎƛŀƴǎ ǿŀƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ 
ǘƘŜƛǊ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜΦ 
  
¢ƻǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘΣ 9ƳǇƻǿŜǊ95 DŜƻǊπ
Ǝƛŀ Ƙŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ {ǘǳŘŜƴǘ .ƛƭƭ ƻŦ wƛƎƘǘǎ 
όƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜƳǇƻǿŜǊŜŘƎŀŀŎǝƻƴΦƻǊƎκ
ōƛƭƭƻŦǊƛƎƘǘǎύΣ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƪŜȅ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜπ
ŎƻƳŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŎǊŀƊƛƴƎ ŀ ǘǊǳƭȅ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ-ŦƻŎǳǎŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀΦ  

)& 9/5 +./7 /& ! 0+-Ϋά 4%!#(%2 9/5 7/5,$ ,)+% 4/ ./-).!4% &/2  

4(% '! .!-% %$5#!4/2 30/4,)'(4ȟ  

0,%!3% 3%.$ ! "2)%& %-!), 4/ȡ ÇÁÎÁÍÅάΪΫΪΊÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

-ÒȢ -ÁÔÔ *ÏÎÅÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ 

DŜƻǊƎƛŀƴǎ ǿŀƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ  
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 
ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ŀ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ  
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 
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.ÉÅÔÏȟ 3Ȣ ɉάΪΫέɊȢ &ÉÎÄÉÎÇ *ÏÙ ÉÎ 
4ÅÁÃÈÉÎÇ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÏÆ $ÉÖÅÒÓÅ 
"ÁÃËÇÒÏÕÎÄÓȡ #ÕÌÔÕÒÁÌÌÙ 2ÅÓÐÏÎȤ
ÓÉÖÅ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌÌÙ *ÕÓÔ 0ÒÁÃÔÉÃÅÓ ÉÎ 
5Ȣ3Ȣ #ÌÁÓÓÒÏÏÍÓȢ 0ÏÒÔÓÍÏÕÔÈȟ .(ȡ 
(ÅÉÎÅÍÁÎÎȢ άΪΪ ÐÁÇÅÓȢ 
)3".-ΫΪȡ ΪέάίΪάαΫίέ 
)3".-Ϋέȡ γαβ-ΪέάίΪάαΫίγ 
 

 3ÏÎÉÁ .ÉÅÔÏ ÒÅÍÉÎÄÓ ÈÅÒ 
ÁÕÄÉÅÎÃÅÓ ÉÎ ÈÅÒ ÂÏÏËȟ &ÉÎÄÉÎÇ *ÏÙ 
ÉÎ 4ÅÁÃÈÉÎÇ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÏÆ $ÉÖÅÒÓÅ 
"ÁÃËÇÒÏÕÎÄÓȟ ÔÈÁÔ ÅÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ×Å 
ÔÅÁÃÈ ÉÎ Á ÔÉÍÅ ÏÆ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÉÎÇ 
ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȟ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÏÖÅÒȤ
ÓÉÇÈÔȟ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÁÌ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȟ 
ÁÎÄ Á ÓÕÒÐÒÉÓÉÎÇ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÄÁÔÁ 
ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ 
ÄÅÁÌ ÏÆ ÊÏÙ ÁÎÄ ÆÕÌǢÌÌÍÅÎÔ ÔÈÁÔ 
ÃÁÎ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÏÕÔ ÏÆ ÔÅÁÃÈÉÎÇȢ 4ÈÅ 
ÏÐÅÎÉÎÇ ÔÏ .ÉÅÔÏȭÓ ÂÏÏË ÇÉÖÅÓ ÁÕȤ
ÄÉÅÎÃÅÓ Á ÒÅÁÌ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ×ÈÁÔ ÉÔ 
ÍÅÁÎÓ ÔÏ ÂÅ Á ÔÅÁÃÈÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÐÕÂȤ
ÌÉÃ ÓÃÈÏÏÌ ÓÙÓÔÅÍȢ 3ÈÅ ÅÖÅÎ ÇÏÅÓ 
ÁÓ ÆÁÒ ÁÓ ÔÏ ×ÒÉÔÅ Ȱ.ÏÖÉÃÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ 
×ÈÏ ÊÏÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ×ÉÔÈ ÅÎȤ
ÔÈÕÓÉÁÓÍ ÁÎÄ ÈÉÇÈ ÈÏÐÅÓ ÍÁÙ ÎÏÔ 
ÂÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÆÏÒ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ǢÎÄ 
×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ǢÒÓÔ ÅÎÔÅÒ Á ÃÌÁÓÓȤ
ÒÏÏÍȱ ɉÐȢ έɊȢ .ÉÅÔÏ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÓÔÒÉÖÅ 
ÔÏ ÕÎÄÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÓÃÈÏÏÌ 
ÓÙÓÔÅÍȟ ÒÁÔÈÅÒ ÓÈÅ ÇÕÉÄÅÓ ÈÅÒ 
ÒÅÁÄÅÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 
.Ï #ÈÉÌÄ ,ÅÆÔ "ÅÈÉÎÄȟ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎȤ
ÁÌ ×ÉÓÄÏÍÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȟ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÄÉǣÃÕÌÔÙ ÔÈÁÔ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÈÁÖÅ 
ÂÒÉÄÇÉÎÇ ÔÈÅ ÇÁÐÓ ÉÎ ÁÇÅȟ ÓÏÃÉÅÔÁÌ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÕÐÂÒÉÎÇÉÎÇ 
ÔÈÁÔ ÅØÉÓÔ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÓÃÈÏÏÌ 

ÓÙÓÔÅÍȢ 4ÈÅ ÃÌÏÓÉÎÇ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ 
ÏÎÅ ÅÌÏÑÕÅÎÔÌÙ ÓÕÍÓ ÕÐ ÔÈÅ ÐÕÒȤ
ÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÂÏÏË ×ÈÅÎ Á ÔÉÔÌÅ 
ÓÔÁÔÅÓ Ȱ#ÏÎÔÅØÔ !Ì×ÁÙÓ )ÎǨÕȤ
ÅÎÃÅÓ 4ÅÁÃÈÉÎÇȱ ɉÐȢ ΫαɊȢ .ÉÅÔÏ 
×ÁÎÔÓ ÈÅÒ ÒÅÁÄÅÒÓ ÔÏ ÂÅ Á×ÁÒÅ 
ÔÈÁÔ ÃÏÎÔÅØÔȟ ÁÎÙ ÃÏÎÔÅØÔȟ ×ÉÌÌ ÂÅ  
 
Á ÆÁÃÔÏÒ ÉÎ ×ÈÏ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÁÓ Á 

ÔÅÁÃÈÅÒȢ 3ÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙ ÓÈÅ ÒÅÍÉÎÄÓ 
ÕÓ ÔÈÁÔ Á ÃÕÌÔÕÒÁÌÌÙ ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅ 
ÐÅÄÁÇÏÇÙ ÁÎÄ Á ÓÏÃÉÁÌÌÙ Á×ÁÒÅ 
ÔÅÁÃÈÅÒ ÃÁÎ ÅØÃÅÌ ÉÎ ÅÖÅÎ ÔÈÅ 
ÍÏÓÔ ÒÉÇÉÄ ÏÆ ÓÙÓÔÅÍÓȢ  
 
 7ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÁÌÉÔÙ ÏÆ ÔÅÁÃÈȤ
ÉÎÇ ÉÎ άΪΫέ ǢÒÍÌÙ ÓÅÔ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÁÄȤ
ÅÒȭÓ ÍÉÎÄȟ .ÉÅÔÏ ÍÏÖÅÓ ÆÏÒ×ÁÒÄ 
ÔÏ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ×ÈÏ ÅÍÂÏÄÙ ÔÈÅ 
ÉÄÅÁÌÓ ÏÆ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌÌÙ 
ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇȠ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ 
×ÈÏ ÁÒÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÂÙ .ÉÅÔÏ ÁÓ 

"//+ 2%6)%7 

 

                                                                                      ÂÙ 3ÃÏÔÔ 2ÏÂÉÎÓÏÎ  

 

 

ÔÈÒÉÖÉÎÇ ÔÅÁÃÈÅÒÓȢ 4ÈÅ ÔÅÁÃÈȤ
ÅÒÓ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÁÒÅ ÆÒÏÍ Á 
ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓȟ ÁÎÄ 
ÓÅÒÖÅ ÔÏ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÈÏ× ÃÕÌȤ
ÔÕÒÁÌÌÙ ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÉÓ 
Á ÍÉÎÄÓÅÔ ÁÎÄ Á ÌÅÁÒÎÅÄ ÂÅȤ
ÈÁÖÉÏÒȟ ÎÏÔÈÉÎÇ ÅÌÓÅȢ 4ÈÅ 
ÃÏÍÍÏÎ ÍÏÔÉÆ ÔÈÁÔ ÉÓ ÐÒÅÖÁȤ
ÌÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÔÈÒÉÖÉÎÇ ÔÅÁÃÈȤ
ÅÒÓ ÉÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÌÌ ÍÁÄÅ ÓÏÍÅ 
ÅǟÏÒÔ ÔÏ ÂÒÁÎÃÈ ÏÕÔȟ ÉÎ ÔÈÅÉÒ 
Ï×Î ×ÁÙ ÔÈÅÙ ÆÏÕÎÄ Á ×ÁÙ ÔÏ 
ÂÒÉÄÇÅ ÇÁÐÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅÍȤ
ÓÅÌÖÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÏÆȤ
ÔÅÎ ÅÖÅÎ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÇÁÐÓ ÅØȤ
ÉÓÔÅÄȢ  
  
 %ÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ .ÉÅÔÏ 
ÐÕÌÌÓ ÎÏ ÐÕÎÃÈÅÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 
ÒÅÁÌÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÆÁÃÅȟ 
ÓÈÅ ÇÏÅÓ ÔÏ ÇÒÅÁÔ ÌÅÎÇÔÈÓ ÔÏ 
ÓÔÒÅÓÓ ÔÈÁÔ ÈÏÎÏÒÉÎÇ Á ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔȭÓ ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉÔÙȟ ÁÓ 
×ÅÌÌ ÁÓ ÎÕÒÔÕÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ 
ÄÒÅÁÍÓ ×ÉÌÌ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÃȤ
ÃÅÓÓ ÔÈÁÔ ÅÖÅÒÙ ÔÅÁÃÈÅÒ ÄÅȤ
ÓÉÒÅÓȢ )Î ÓÈÏÒÔȟ ÁÎ ÅǟÅÃÔÉÖÅ 
ÔÅÁÃÈÅÒ ÉÓ Á ÒÅǨÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ 
ÃÕÌÔÕÒÁÌÌÙ ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅ ÔÅÁÃÈÅÒȢ   
 
 
 
 
 

 
 
 

 
3ÃÏÔÔ 2ÏÂÉÎÓÏÎ ÉÓ Á ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÔ 
#ÌÁÙÔÏÎ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ  
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EDUCATORS, STUDENTS, ARTISTS, 

PARENTS/FAMILIES, ACTIVISTS- 

YES, YOU. 

 

Have something to say about education?  

Have something  you want to share with  

Georgia educators?  

 

Your story could be here in the next issue! 

 

Submit your story,  

research, art, or experience to  

 ganame2010@gmail.com 

For details, see Submission Guidelines on page 16 

 
Upcoming Themes & Due Dates  

 
 
§ K-12 & Higher Education Policies & Politics 
    (1/31/2014) 
 
§ Student Perspectives on Education  
     (3/15/2014) 
 
§ Teacher Wellness 
      (6/15/2014) 
 
§ Open themes  
     (Anytime) 
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Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǿƘƛǘŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǎƭŀǾŜǊȅΦ όǇΦ нлύ 

 
L ŦŜŜƭ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǳǊƎŜƴŎȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎπ
ǎǳŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎΦ hƴŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ǎǝƎƳŀ ƻŦ ǎƭŀǾŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 
ǊŀŎƛǎƳ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ Ƴȅ ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜ όŀƴŘ 
ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅύΣ ŀƭƭ Řŀȅ ŜŀŎƘ 
ŘŀȅΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻǊŘƛƴŀǊȅ Ŏƛǝπ
ȊŜƴǎΣ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŬƎƘǝƴƎΣ ŘȅƛƴƎΣ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƎπ
ƎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŦŀǊ ǘƻƻ 
ƭƻƴƎΥ ƧǳǎǝŎŜΦ  WǳǎǝŎŜ ƴƻǘ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ 
ƴƻǿΣ ƻǊ ƭŀǘŜǊ ǘƻŘŀȅ ƻǊ ƛƴ ŀ ǿŜŜƪΣ ōǳǘ 
ǘƻŘŀȅΦ Lƴ  !ǇǊƛƭ мфсоΣ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ 
YƛƴƎ Σ WǊΦ ǎŀƛŘ  
 
CƻǊ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΣ L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘ Ψ²ŀƛǘΗΩ Lǘ ǊƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊ ƻŦ 
ŜǾŜǊȅ bŜƎǊƻ ώ!ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴϐ 
ǿƛǘƘ ǇƛŜǊŎƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ 
Ψ²ŀƛǘΩ Ƙŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ƳŜŀƴǘ 
ΨbŜǾŜǊΦΩ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŜŜΧ
ǘƘŀǘ ƧǳǎǝŎŜ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ŘŜƭŀȅŜŘ ƛǎ 
ƧǳǎǝŎŜ ŘŜƴƛŜŘΦ 

 
!ǎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ōȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ 
Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ǊŀŎƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǝƎƳŀ ƻŦ ǎƭŀǾŜǊȅ ǘƻŘŀȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŀƴ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƧǳǎǝŎŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ   
ŘŜƭŀȅŜŘΦ  
 
 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
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King Jr, M. L. (1963). Letter from Birmingham 
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{ǘŀŎŜȅ CǊŜƴŎƘ-[ŜŜ ƛǎ ŀ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘΦ  

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛǘ 
ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  

 
L ōŜƭƛŜǾŜ ŀǎ ƻǘƘŜǊǎΩ ŘƻΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŜ 
CŜŘŜǊŀƭ /ƻǳǊǘΣ  ǘƘŀǘ ǊŀŎƛǎƳ ǘƻǿŀǊŘ 

!ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ 
ŀƴŘ ǇŜǊπ
ǎƛǎǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǝƎƳŀ ƻŦ ǎƭŀǾπ
ŜǊȅΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
άŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ то 
ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ 

ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳǊǘŜŜƴǘƘ 
!ƳŜƴŘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ŎƘƛŜŦ ǇǳǊǇƻǎŜΣ 
όǇŜǊƘŀǇǎ ǿŜ Ƴŀȅ ǎŀȅ ƛǘǎ ƻƴƭȅ ǊŜŀƭ 
ǇǳǊǇƻǎŜύ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ bŜπ
ƎǊƻŜǎ ǘƘŜ ǎǝƎƳŀ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǎƭŀǾπ
ŜǊȅ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴŦŜǊ ǳǇƻƴ ǘƘŜƳ Ŧǳƭƭ 
ǊƛƎƘǘǎ ŀǎ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŀǊŘǳƻǳǎ ŎƻǳǊǎŜ 
ƻŦ ƭƛǝƎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎέ ό.ǊƛƎƎǎ Ŝǘ ŀƭΦ ǾΦ 9ƭƭƛƻǧύΦ 
 
CǳǊǘƘŜǊΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ²ƛƭƭƛŀƳ aΦ 
/ŀǊǘŜǊΣ WǊΦ όнллпύΣ 
 
wŀŎƛŀƭ ǇǊƻŬƭƛƴƎ ƛǎ ōŜǎǘ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘƻƻŘ ŀǎ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎǝƎƳŀ ƻŦ ōƭŀŎƪπ
ƴŜǎǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭ 
ǘŜƴŘŜƴŎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜ ŀǊƻǎŜ 
ƻǳǘ ƻŦΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻΣ ǎƭŀǾπ
ŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  ¢ƘŜ ŘŜπ
ƳƻƴƛȊƛƴƎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŀǎ 
ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΣ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭŜ 
άƻǘƘŜǊέ ƳŀŘŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǊŜŎƻƴπ
ŎƛƭŜ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƛŘŜŀƭ ƻŦ ƭƛōŜǊǘȅ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜƴǎƭŀǾŜπ
ƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƳȅǘƘ ƻŦ ƛƴƴŀǘŜ ōƭŀŎƪ 
ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾŜŘ ōƻǘƘ ǘƻ ŘŜƘǳπ
ƳŀƴƛȊŜ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǎƭŀǾŜǊȅ ŀƴŘ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ǘƘŜ ōǊǳǘŀƭ 
ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

  

¢ƘŜ {ǝƎƳŀ ƻŦ /ƘŀǧŜƭ {ƭŀǾŜǊȅΥ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ 
 ōȅ {ǘŀŎŜȅ CǊŜƴŎƘ-[ŜŜ 

!ƴŀƴŘŀ ƳŀŘŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ 
ǿŀǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘΦ  {ƘŜ ǘƻƭŘ ƻŦ Ƙƻǿ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ LƴŘƛŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎƻƳŜ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ Ǝƻ ŀǿŀȅΦ   {ƘŜ 
ǎŀƛŘ ƘŜǊ ƭƛǧƭŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ ǘƘƛƴƪǎ άƛǘΩǎ Ŏƻƻƭέ ǘƻ 
ōŜ LƴŘƛŀƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭΦ  !ƴŀƴŘŀ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 
ǘƻ aŀƭƛŀ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿƻǳƭŘ 
ƎŜǘ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ aŀƭƛŀΩǎ ǎƻƴΩǎ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ƘŜǊ ƻǿƴ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŜΦ !ƴŀƴŘŀ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǊŀǇƛŘ ƎǊƻǿǘƘ 
ƻǾŜǊ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΣ ōǳǘ 
ŀǎ aŀƭƛŀ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘΣ ŦƻǊ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΣ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǘŜƭƭΦ  !ǎ L ǎŜŜ 
ƛǘΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ {¢LDa! ƻŦ 
{[!±9w¸ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ 
5ŜǎŎŜƴǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǊŀƴŘŜŘΦ 
 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ [ƛƴƪ ŀƴŘ tƘŜƭŀƴ όнллмύΣ  
 
ώ!ϐ ǎǝƎƳŀ ŜȄƛǎǘǎ ǿƘŜƴΦΦΦǇŜƻǇƭŜ Řƛǎǝƴπ
ƎǳƛǎƘ ŀƴŘ ƭŀōŜƭ ƘǳƳŀƴ ŘƛũŜǊπ
ŜƴŎŜǎΦΦΦŘƻƳƛƴŀƴǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŜƭƛŜŦǎ ƭƛƴƪ 
ƭŀōŜƭŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƻ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŎƘŀǊŀŎπ
ǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƻ ƴŜƎŀǝǾŜ ǎǘŜǊŜƻπ
ǘȅǇŜǎΦΦΦƭŀōŜƭŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ Řƛǎπ
ǝƴŎǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǎƻƳŜ 
ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ΨǳǎΩ ŦǊƻƳ 
ΨǘƘŜƳΩΧώŀƴŘ ǘƘŜϐ ƭŀōŜƭŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜǎ ǎǘŀǘǳǎ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǳƴŜǉǳŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΧ όǇΦ остύ 
 

L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŜŘǳŎŀπ
ǘƻǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƻŦ ǊŀŎƛǎƳ ǘƻǿŀǊŘǎ 
!ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  ¦ƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǝƎƳŀ ƻŦ ǎƭŀǾπ
ŜǊȅ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǿƘȅ ǊŀŎƛǎƳΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ƻŦ ŜƴǎƭŀǾŜŘ !ŦǊƛŎŀƴǎ ƛƴ 
!ƳŜǊƛŎŀ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΣ 
ǘŀǳƎƘǘ ƻǊ ǎƻƭǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǊŀŎƛǎƳΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊǎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ƛǎ ƛǘ 

L ōŜƭƛŜǾŜΣ ŀǎ ƻǘƘŜǊǎΩ ŘƻΣ 
ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 

/ƻǳǊǘΣ ǘƘŀǘ ǊŀŎƛǎƳ ǘƻǿŀǊŘ 
!ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ 
ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ  

ǎǝƎƳŀ ƻŦ ǎƭŀǾŜǊȅΦ  

http://brownvboard.org/content/opinion-briggs-supp529?page=7
http://brownvboard.org/content/opinion-briggs-supp529?page=7
http://www.africa.upenn.edu/Articles_Gen/Letter_Birmingham.html
http://www.africa.upenn.edu/Articles_Gen/Letter_Birmingham.html
http://www.africa.upenn.edu/Articles_Gen/Letter_Birmingham.html
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{ǳƴŘŀȅ тΦмпΦнлмо 

оΥолǇƳ 

¢ƘŜ ŀƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦŜŜƭǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻŘŀȅΣ ǘƘŜ Řŀȅ 
ŀƊŜǊ ŀ ƧǳǊȅ ŦƻǳƴŘ DŜƻǊƎŜ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴ ƴƻǘ 
Ǝǳƛƭǘȅ ƻŦ ƳǳǊŘŜǊ ŦƻǊ ƪƛƭƭƛƴƎ ¢ǊŀȅǾƻƴ aŀǊǝƴΦ  L 
ŦŜŜƭ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ƻǘƘŜǊ .ƭŀŎƪ Ŧƻƭƪǎ ŀƴŘ ƳŜ ς ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ 
ǿƛǘƘ ŀǎǎǳƳŜŘ ǝŜǎ ς ŀǎ ǿŜ ǿŀƭƪ ǎƻǳǘƘ ƻƴ 
bƻǊǘƘ .ǊƻŀŘǿŀȅ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ¢ŀǊƎŜǘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ 
ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻΩǎ ¦Ǉǘƻǿƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ  
¢ƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŜŜƭƛƴƎΣ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ όŦŜǿŜǊύ ²ƘƛǘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ŦŜŜƭǎ ƛƴǘŜƴǎŜƭȅ ƴŜǿΦ  L ǎŜƴǎŜ ǿƘŀǘ L ǘƘƛƴƪ 
ƳƛƎƘǘ ōŜ ƎǳƛƭǘΣ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘ ŀƊŜǊ 
ŀƭƭΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŦǊŜƴȊȅ ǘƘŀǘ 
ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƳŜ ǉǳƛǘŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅΦ  L ƘŀǾŜ 
ƴƻǘ ȅŜǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǎŜƴǎŀǝƻƴ ƎŜƴŜǊŀǘπ
ŜŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ 
²ƘƛǘŜ ǿƻƳŀƴ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ŀǎ ǿŜ ŎǊƻǎǎ ǇŀǘƘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘƻƻǘƘōǊǳǎƘ ŀƛǎƭŜ ŀǘ ¢ŀǊƎŜǘΦ  Lǘ ŦŜŜƭǎ ǘƻ ƳŜ 
ƭƛƪŜ ŜƳōŀǊǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻǊ ǎŀŘƴŜǎǎ ƻǊ ƘǳƳƛƭƛǘȅΦ   

aƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜǊΣ L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ŀ ²ƘƛǘŜ Ƴŀƴ ōŜƘƛƴŘ 
ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪƻǳǘ ƭƛƴŜ ǿƛƭƭ ōƭǳǊǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ƛǎ ǎƻǊǊȅΤ ƛŦ ƘŜ ǿƛƭƭ ŘǊƻǇ ǘƻ Ƙƛǎ ƪƴŜŜǎ ǎƻōōƛƴƎ 
ŦƻǊ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ ŎŀǎƘ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ŦǊƻƳ ƳŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ 
ōŜƘƛƴŘ ƘƛƳ ƛƴ ƭƛƴŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŜƴŀƎŜ ōƻȅ ŀǘ 
ƘŜǊ ǎƛŘŜΦ  L Ŏŀƴƴƻǘ ǎƘŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛπ
ōǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŬƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŜȄƛǎǘŜƴπ
ǝŀƭ ŬŜƭŘ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ 
Ƴȅ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ Ƴȅ 
ŀǧŜƴŘŀƴǘ ŀũŜŎǘ Ƴŀȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳƳōƭŜ 
ƻŦ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ L ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎǘŀƴŘΦ  Lǘ Řŀǿƴǎ 
ƻƴ ƳŜ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ǳƴǎǇƻπ
ƪŜƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀ ŬƎƳŜƴǘ ƻŦ Ƴȅ ƛƳŀƎƛƴŀπ
ǝƻƴΣ ōǳǘ L ŎǊǳǎƘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ L 
ŘǊŀǿ ƛǘ ǳǇΦ  /ŜǊǘŀƛƴƭȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ¢ǊŀȅǾƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΣ L ǊŜŀǎǎǳǊŜ ƳȅǎŜƭŦΣ 
ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ Ƴȅ ƳƛƴŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀǇŀǘƘȅ 
ŀǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŀǾŜ ƛƴƧǳǎπ
ǝŎŜΦ  ¢ƘŜ ǎƛǎǘŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǎƘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 
ŀƴŘ L ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿŜŀǊȅ ƎǊŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ L ŀǎƪ ƘŜǊ 
Ƙƻǿ ǎƘŜΩǎ ŦŜŜƭƛƴƎΦ  ¢ƘƻǳƎƘ ƴŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǳǎ ƳŜƴπ
ǝƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭΣ ǎƘŜ ǎŀȅǎ ǉǳƛŜǘƭȅ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ǇŀǎǘƻǊ 
ǇǊŜŀŎƘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘƛǎ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŘƛǎōŜƭƛŜŦΣ ŀƴƎŜǊΣ 
ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜΦ  hǳǊ ŜȅŜǎ ŘƻƴΩǘ ŎŀǘŎƘ ŦƻǊ ƭƻƴƎΤ L 
Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎǊȅ ƻǊ ǎŎǊŜŀƳΣ ŘŜǎǇƛǘŜ Ƴȅ 
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎǊƻǿŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿƛŘŜ 
ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭƭȅΦ   

aŀƪƛƴƎ Ƴȅ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǳǇ bƻǊǘƘ .ǊƻŀŘǿŀȅ ŀƊŜǊ 

ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘǊȅ-ŜȅŜŘΣ L 
ǎŜŜ ǘǿƻ ƘŀƴŘǎƻƳŜΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƳŜƴ ǿŀƭƪπ
ƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŜ ŜƳƻǝƴƎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬπ
ŘŜƴŎŜΦ  !ǎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎ ǎƘǊƛƴƪǎΣ 
ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭ ƭƻǿ ōŜŀǊŘ ƻǇǝƳƛǎǝŎŀƭπ
ƭȅ ŘŜŎƭŀǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƴŜ Řŀȅ ǘƻ Řƻ 
ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŜ ǿŀƴǘΤ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǇǎ ŀǊŜ Ǝƻπ
ƛƴƎ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ƛǘ 
Ŝŀǎȅ ƻƴ 
ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ 
ǘƻŘŀȅΦ  
¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǳǎ ŎƘǳŎƪƭŜΣ ŀƴŘ L ŀƳ ŎƻƳŦƻǊǘπ
ŜŘ ǎŜƴǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
ŀƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻƻΦ 

L ƪƴƻǿ L ŀƳ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǳƴƛǾŜǊǎŜ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ȅŜǎǘŜǊπ
ŘŀȅΩǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ ǎǘǊŜŜǘǎ ōȅ 
ŦƻƻǘΣ ōǳǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴΦ  Iƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ L ǊŜŀƭπ
ƛȊŜΣ ŀǊŜ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƻŘŀȅ ŦǊƻƳ ȅŜǎǘŜǊπ
ŘŀȅΦ  aȅ ƻǳǘǊŀƎŜ ǿŀǎ ƛƴ ƴƻ ǿŀȅ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘΣ ōǳǘ ƛǘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǿŀǎ ǎŜǘ ŀōƭŀȊŜ 
ƴŜǿƭȅΦ  ¢ǳǊƴƛƴƎ ƭŜƊ ƻƴǘƻ ²Ŝǎǘ [ŜƭŀƴŘ !ǾŜΣ 
L ǊŜǇƭŀȅ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘ ƛƴ Ƴȅ 
ƘŜŀŘΣ ǘƘƻǳƎƘ L ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ 
ŘƻȊŜƴ ǝƳŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƻŘŀȅΦ bŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾŜǊŘƛŎǘ Ƙŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ǳǎ ƛƴ ƳȅǊƛŀŘ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ŦƻǳƴŘ ǿŀȅǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ȅƻǳǘƘΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ рǘƘ ōƛŀƴƴǳŀƭ 
ŎƻƴǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ CǊŜŜ aƛƴŘǎ CǊŜŜ tŜƻǇƭŜ 
όCaCtύ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ 
/ƘƛŎŀƎƻ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƛŘŜŀ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ǎƘŀǊƛƴƎΣ ǘƻ ŦƻǊƳ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳπ
ŀƎƛƴŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǊŜƎŀǊŘπ
ƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭƛōŜǊŀǝƻƴΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ 
ǎƘŀǊŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 
ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ǊƛǇŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ 
ƳƻǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ    

{ŀǘǳǊŘŀȅ тΦмоΦнлмо 

фΥолǇƳ   

²Ŝ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ол ƻǊ пл Ŧƻƭƪǎ ŘŜŜǇ ŀǘ ŀ 
ƘƻǳǎŜ ǇŀǊǘȅ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ CaCt ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  !ǎ ǿƻǊŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴ όaŀǊǝƴΚύ ǾŜǊŘƛŎǘ 
ǎǇǊŜŀŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅΣ Ŧƻƭƪǎ ŀǊŜ ŦŜŜƭπ
ƛƴƎ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǎƘƻŎƪΣ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴΣ ōŜǘǊŀȅŀƭΣ 
ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴΣ ǘŜƴŀŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻƴ ŀƴŘ ƻƴΦ  
LƴǎǝƴŎǝǾŜƭȅ ƪƴƻǿƛƴƎ ς ǘƘƻǳƎƘ ǇŜǊƘŀǇǎ 
ƴƻǘ ǳƴǝƭ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ŀǊǝŎǳπ
ƭŀǝƴƎ ǘƘŜƴ ŜƴŀŎǝƴƎ ς ǘƘŀǘ ƻǳǊ ōǊƛƭƭƛŀƴŎŜ ƛǎ 
ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭΣ ƻǳǊ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ǎƘƛƊ ŘǊŀπ

  

ƳŀǝŎŀƭƭȅ ŦǊƻƳ Ƨƻȅƻǳǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ǘƻ ŘŜǾŀǎπ
ǘŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ  ! ȅƻǳƴƎ ōǊƻǘƘŜǊ Ǉǳƭƭǎ ƻǳǘ 
Ƙƛǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƎǳƛǘŀǊ ŀǎ ƻǘƘŜǊǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀƴ ƛƳǇǊƻƳǇπ
ǘǳ ƻǇŜƴ ƳƛŎΣ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴƧǳǎπ
ǝŎŜΦ  ²Ƙȅ ǿƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻƴ ŀ {ŀǘπ
ǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘΚ  ! ŦŜǿ Ŧƻƭƪǎ ƘƻƭŘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ŎǊȅΦ  ²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ aŀǊƛǎǎŀ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΚ  
{Ƴŀƭƭ ǎŜǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ 
ƳŜŀƴǎ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŀŎǝǾŜƭȅ ǊŜǎƛǎǘΦ  LŦ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴ ƛǎ ƴƻǘ 
ƎǳƛƭǘȅΣ ǘƘŜƴ ǿƘƻ ƛǎ ƎǳƛƭǘȅΚ  LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ŘŀȊŜŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜŎƭŀǊŀǝǾŜ ǎǘŀǘŜπ
ƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻƴǘƻ ǎƻƳŜ 
ŦƻǊƳ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴƘƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ǘƘŀǘ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ŎƻƴŘƻƴŜŘ ǘƘŜ ƳǳǊŘŜǊ ƻŦ ŀƴ ƛƴƴƻπ
ŎŜƴǘ ōƭŀŎƪ ōƻȅ ƻƴ Ƙƛǎ ǿŀȅ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ƴƻǿ-ƛŎƻƴƛŎ ōŀƎ ƻŦ {ƪƛǧƭŜǎΦ  Lǎ aŀƳƛŜ ¢ƛƭƭ 
ƎǳƛŘƛƴƎ {ȅōǊƛƴŀ aŀǊǝƴ ǘƻƴƛƎƘǘΚ  ²Ŝ ŀǎǎŜǊǘ ǘƘŀǘ 
ά½ƛƳƳŜǊƳŀƴ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ƻƴ ǘǊƛŀƭΤ ōƭŀŎƪƴŜǎǎ ǿŀǎ 
ƻƴ ǘǊƛŀƭΣέ ŀƴŘ ά¢ǊŀȅǾƻƴ aŀǊǝƴ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŦƻǳƴŘ 
Ǝǳƛƭǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƳǳǊŘŜǊΦέ  CƻǊ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅƎƻŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜŜǇƭȅ ŦŜƭǘ 
ǇǳōƭƛŎ ƛƴƧǳǎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǝƳŜǎΦ   

! ƳƻǘŜƭȅ ŎǊŜǿ ƻŦ ǎŜƭŦ-ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ŘŜǾƻǘŜŘ 
ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭƛōŜǊŀǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘΦ  !ǎ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊΣ ŀ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊ ŦǊƻƳ !ǘƭŀƴǘŀ ƻũŜǊǎ ŀ ŬŜǊŎŜ ǊŀŎƛŀƭ 
ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƎǊŜŀǘƭȅ ƘŜƭǇ ǘƻ ŦǊŀƳŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŦǊƻƳ 
ŀƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ  ²Ŝ 
ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƳƻǳǊƴƛƴƎ ǘƻƳƻǊπ
Ǌƻǿ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  ¢ƻƳƻǊǊƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ   

{ǳƴŘŀȅ тΦмпΦнлмо 

уΥолŀƳ 

Lǘ ƛǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛŎŀƭƭȅ-ŎǊŜŀǘŜŘ ǇƭŜƴŀǊȅ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ΨȊƛƴŜΣ ǝǘƭŜŘ CǊŜŜ aƛƴŘǎ CǊŜŜ .ƻŘƛŜǎΥ 
¢ƘŜ /ƻƭƻǊ ƻŦ [ƛōŜǊŀǝƻƴΦ  !ƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ 
ǘƻ ōŜ ǎǳǇŜǊ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ΨȊƛƴŜ ǿƛƭƭ 
ƭƻƻƪ ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻǳǊ 
ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  LƴǎǘŜŀŘΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ΨȊƛƴŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ōȅ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊΦ  ¢ǿƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ς ŀƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ŦǊƻƳ !ǘƭŀƴǘŀ ŀƴŘ 
ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊ ŦǊƻƳ 5ǳǊƘŀƳ ς ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎΣ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƻǳǊ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴ ǾŜǊŘƛŎǘΦ  Lǘ ƛǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŜƴŜǊƎȅΣ ƛƴǘŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŎǊŜŀǘŜ ǘƘƛǎ ΨȊƛƴŜΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŜŘ ŀƴŘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōȅ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜƴǘǎΤ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ 
ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƎǊƛŜǾƛƴƎΣ 
ƛƳŀƎƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎΦ   

CǊŜŜ aƛƴŘǎ CǊŜŜ .ƻŘƛŜǎΥ ¢ƘŜ /ƻƭƻǊ ƻŦ [ƛōŜǊŀǝƻƴ 

.ȅ Wƛƭƭƛŀƴ CƻǊŘ 

L ǎŜƴǎŜ ǿƘŀǘ L ǘƘƛƴƪ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƎǳƛƭǘΣ ƻǊ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƭŜǾŜƭƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘ ŀƊŜǊ ŀƭƭΦ   



±ƻƭǳƳŜ оΣ LǎǎǳŜ нΣ Cŀƭƭ нлмо-²ƛƴǘŜǊ нлмп                        ²ƘŀǘΩǎ ¢ƘŜ LŘŜŀΚ                                                                               tŀƎŜ  мл 

 

IŜŀǊǘōǊŜŀƪ ϧ IƻǇŜΥ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ LƴŎŀǊŎŜǊŀǝƻƴΣ ϧ ŀƴ 9ƴŘǳǊƛƴƎ  vǳŜǎǘ ŦƻǊ WǳǎǝŎŜ ÏĈĂġìĂĥÙÕ 

tŀǎǘ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

 
¶ Lƴ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ ŀōƻǳǘ тл҈ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ƭƛŦŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀǊƻƭŜ ŀǊŜ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƻǊ [ŀǝƴƻΦ  

¶ bŜŀǊƭȅ м ƛƴ о .ƭŀŎƪ ƳŀƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ нлǎ ƛǎ ƛƴ Ƨŀƛƭ ƻǊ ǇǊƛǎƻƴΣ 
ƻƴ ǇǊƻōŀǝƻƴ ƻǊ ǇŀǊƻƭŜΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǳƴŘŜǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭ 
ƧǳǎǝŎŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ .ƭŀŎƪ ƳŀƭŜǎ ŀǊŜ ŜƛƎƘǘ ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ 
ǘƘŀƴ ²ƘƛǘŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘΦ  

 
{ǳŎƘ ƘŜŀǊǘōǊŜŀƪ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŀǎǇŜǊŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜπ
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘǊŜƴŘǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ ǎǳŎŎƛƴŎǘƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ōȅ ƴƻǝƴƎΥ 
 
 άhǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŜŀǘǎ ȅƻǳ ōŜǧŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊƛŎƘ ŀƴŘ Ǝǳƛƭǘȅ ǘƘŀƴ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ƛƴƴƻŎŜƴǘΦέ 
 ά²ŜŀƭǘƘΣ ƴƻǘ ŎǳƭǇŀōƛƭƛǘȅ ǎƘŀǇŜǎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦέ 
 ά¢ƻƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ ŀǊŜ ōǳǊŘŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƎǳƛƭǘΦ ¢ƘŜƛǊ ǊŀŎŜΣ 
 ǘƘŜƛǊ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛǎ ǎŜŜƴ 
 ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ŘŀƴƎŜǊΣ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊǳǎǘ ƻǊ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜƳ ŀǎ ǎƻƳŜ
 ƻƴŜ ǘƻ ōŜ ŦŜŀǊŜŘΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΦέ 
 

aƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ IŜŀǊǘōǊŜŀƪ ǘƻ IƻǇŜ ƛƴ CƻǳǊ ²ŀȅǎ  
 
IŜŀǊǘōǊŜŀƪ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƭƛǾŜ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊǎ ōƻǘƘΦ  
IŜŀǊǘōǊŜŀƪ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƭƛƴƪŜŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƭƛƪŜ {ǘŜǾŜƴǎƻƴΣ ǿƘƻΣ ŀǎ ƘŜ ǎŀȅǎΣ 
ƘŀǾŜ ŀ άŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƧǳǎǝŎŜ ǉǳƻǝŜƴǘΦέ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ ǎƘŀǊŜŘ ŦƻǳǊ ǿŀȅǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘȅΣ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƧǳǎǝŎŜ ǉǳƻǝŜƴǘΦ  
 
мΦ .Ŝ ǇǊƻȄƛƳŀǘŜΦ   
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀƴ ƛǎǎǳŜΣ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƻǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ƘŜƛƎƘǘŜƴ ƻƴŜΩǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ    
ǇǊƻȄƛƳŀǘŜΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΦ .Ŝ ŀ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎΣ ŀ 
ƭƛǎǘŜƴŜǊΣ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ǿƻǊƪ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
ǿŀȅǎΣ ŀǎ ŘƻƛƴƎ ǎƻ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ  
 
нΦ .Ŝ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ  
ƴŀǊǊŀǝǾŜΦ   
Lƴ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŘƻƴŜ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ Ƨƻō ƻŦ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ŜȄŎŜǎǎΣ ƻǳǊ ŀōǳǎŜΣ ƻǳǊ ōƛŀǎΣ ƻǳǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜŘ ŀ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻŦ         ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇƻǇǳπ
ƭŀǝƻƴǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ мффлǎΣ ŎǊƛƳƛƴƻƭƻƎƛǎǘǎ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ .ƭŀŎƪ ŀƴŘ .ǊƻǿƴΣ ŀǎ άǎǳǇŜǊ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΣέ ŎƭŀƛƳƛƴƎ 
ǎǳŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǳǘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ǾƛƻƭŜƴǘ       ƛƳǇǳƭǎƛǾŜ ŘŜǾƛŀƴǘǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΩ ƭŀǘŜǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ǿǊƻƴƎΣ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǇŜǊǎƛǎǘǎΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
 
!ƭǎƻΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǘŀƭƪ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ŀōƻǳǘ ǊŀŎƛŀƭ ƛƴƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ  
¦Φ{Φ ¢ƻ ǘƘƻǎŜ ŜƴŘǎΣ ŦƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇŜǊƛƻŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴΥ  
 
CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ώŎƘŀǧŜƭϐ ǎƭŀǾŜǊȅΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ƛƴŎƛǎƛǾŜ ŎǊƛǝǉǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƘŜ ǊŀŎƛŀƭ ƭŜƎŀŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ  
  
{ŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜƛƎƴ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊ ŀƴŘ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ όǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭƛȊŜŘύ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜǊŀ ƻŦ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊƛƴƎ WƛƳ /Ǌƻǿ ƭŀǿǎύΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǘŜǊǊƻǊ ŀƴŘ ŀŎǘǎ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ǇǊŜŘŀǘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммΣ 
нллмΦ  
 
¢ƘƛǊŘΣ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ aƻǾŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ƴƻǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƧǳǎǝŎŜΣ ǿŀǎ ŦǊŀǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ƘǳƳƛƭƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀΦ  
Lƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ¢ǊǳǘƘ ŀƴŘ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦǊŜŜŘƻƳ ŦǊƻƳ ŀǇŀǊǘƘŜƛŘΦ 
¢Ƙƛǎ   ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘŜŜǇ ǿƻǊƪ ŀǊƻǳƴŘ  ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀǳƳŀǎ   ƻŦ 

                       /hb¢Lb¦95 ΦΦΦ 

¢ƘŜ 9ǉǳŀƭ WǳǎǝŎŜ 
LƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ŀ ǇǊƛπ
ǾŀǘŜΣ ƴƻƴǇǊƻŬǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭŜƎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ǘƻ ƛƴŘƛƎŜƴǘ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘǎ 
ŀƴŘ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŘŜƴƛŜŘ ŦŀƛǊ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǎȅǎπ
ǘŜƳΦ 9WL ƭƛǝƎŀǘŜǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 
ŎƻƴŘŜƳƴŜŘ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎΣ ƧǳǾŜπ
ƴƛƭŜ ƻũŜƴŘŜǊǎΣ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿǊƻƴƎƭȅ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻǊ 
ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜǎΣ 
ǇƻƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜƴƛŜŘ ŜũŜŎǝǾŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 
ǿƘƻǎŜ ǘǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ 
ǊŀŎƛŀƭ ōƛŀǎ ƻǊ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊƛŀƭ 
ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘΦ 9WL ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ōȅ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǳƴŜǉǳŀƭ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  9WL ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 
aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΣ ![Φ  

¢ƻ  ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 9WL 
Dƻ ǘƻ ŜƧƛΦƻǊƎ   

http://www.ipswitch.com/company/icare/


±ƻƭǳƳŜ оΣ LǎǎǳŜ нΣ Cŀƭƭ нлмо-²ƛƴǘŜǊ нлмп                        ²ƘŀǘΩǎ ¢ƘŜ LŘŜŀΚ                                                                               tŀƎŜ  мм 

 

IŜŀǊǘōǊŜŀƪ ϧ IƻǇŜΥ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ LƴŎŀǊŎŜǊŀǝƻƴΣ ϧ ŀƴ 9ƴŘǳǊƛƴƎ  vǳŜǎǘ ŦƻǊ WǳǎǝŎŜ ÏĈĂġìĂĥÙÕ 

tŀǎǘ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

ŀǇŀǊǘƘŜƛŘ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ƭƛōŜǊŀǘŜŘ ƴŀǝƻƴΦ bƻ ǎǳŎƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǿƻǊƪ ƻŎπ
ŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ ǿƘƛŎƘ ǎƛƳǇƭȅ ƳƻǾŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǎƭŀǾŜǊȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǿƻǊƪΣ Ŏƻƴπ
ǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ƳŀƴŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜ ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ ōŜŜƴ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǳƴǊŜŀƭƛȊŜŘΣ ƻǊ 
ŘŜƴƛŜŘΦ  
 
CƻǳǊǘƘΣ Ƴŀǎǎ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴƧǳǎǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎǳƳǇǝƻƴǎ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ŀũŜŎǝƴƎ   ƳŀƧƻǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ¦Φ{Φ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  
 
оΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎŜŜƴΦ   
! ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ƧǳǎǝŎŜ ƛǎ ƘƻǇŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǿƻǊƪ Ŝƴǘŀƛƭǎ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǇƛǊƛǘΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōŜƛƴƎ ŀ ǿƛǘƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƘƻǇŜŦǳƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŀŎǘǎ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŘŜƘǳƳŀƴƛȊŜΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƻǳǊ ƻǿƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ 
ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǎƘƛƊ ƻǘƘŜǊǎΦ  
  
пΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǘƻ  ŎǊŜŀǘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΦ   
IǳƳŀƴǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳŦƻǊǘΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴπ
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ 9ǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊǎǘ ŀŎǘΦ .ŜƛƴƎ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǳǎ ƛƴ 
ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ƻǇŜƴ ǳǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻƪŜƴƴŜǎǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  
 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {ǘŜǾŜƴǎƻƴΥ  
 

 άLǘΩǎ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƳƴŜŘΣ ŘƛǎŦŀǾƻǊŜŘΣ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ      
ǳƭǝƳŀǘŜ ƳŀǊƪŜǊ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜΦ hƴŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ōǊŀǾŜ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ōȅ ōŜƛƴƎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ōŜ 
ǇǊƻȄƛƳŀǘŜΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻƴ ǊŀŎŜΣ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎŜŜƴΣ ŀƴŘ 
ōŜƛƴƎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦέ  

IƻǇŜ 
  
! ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘƻǇŜΦ  
IƻǇŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ƘŜŀǊǘōǊŜŀƪ Ŏŀƴ ƘŜŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƴŜǘǎ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜ 
ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴŜΦ CǊƻƳ 9WLΩǎ ǾŀƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎΩΣ ƪŜȅ 
ŎƻǳǊǘ ŎŀǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ōŀǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƭƛǝƎŀǘŜΣ 
ŜȄǇƻǎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳŀƴŘ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǊŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊπ
ǊǳǇǝƴƎ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ƘŜŀǊǘōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƘƻǇŜŦǳƭ ǎǘŜǇǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƧǳǎǝŎŜΦ  

  
IŜŀǊ .Ǌȅŀƴ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ Dƻ ǘƻΥ   

¶ .Ǌŀȅŀƴ {ǘŜǾŜƴǎƻƴΩǎ ¢95 ¢ŀƭƪ  
 ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜƧƛΦƻǊƎκ¢95 
¶ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ .ƛƭƭ aƻȅŜǊǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ .Ǌȅŀƴ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ 
 ƘǧǇΥκκōƛƭƭƳƻȅŜǊǎΦŎƻƳκŜǇƛǎƻŘŜκŦǳƭƭ-ǎƘƻǿ-ŀƴŘ-ƧǳǎǝŎŜ-ŦƻǊ-ǎƻƳŜκ 
¶ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ .ƛƭƭ aƻȅŜǊǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ aƛŎƘŜƭƭŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ϧ .Ǌȅŀƴ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ 

 ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇōǎΦƻǊƎκƳƻȅŜǊǎκƧƻǳǊƴŀƭκлплннлмлκǿŀǘŎƘΦƘǘƳƭ 

YŜȅ /ƻǳǊǘ /ŀǎŜǎ 
 

DƛŘŜƻƴ ǾΦ ²ŀƛƴǿǊƛƎƘǘΣ мфсо 
Lƴ DƛŘŜƻƴΣ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ŘŜπ
ŎƭŀǊŜŘ ƛǘ ŀƴ ϦƻōǾƛƻǳǎ ǘǊǳǘƘϦ ǘƘŀǘ Ϧƛƴ 
ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǎŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭ Ƨǳǎπ
ǝŎŜΣ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ƘŀƭŜŘ ƛƴǘƻ ŎƻǳǊǘΣ ǿƘƻ 
ƛǎ ǘƻƻ ǇƻƻǊ ǘƻ ƘƛǊŜ ŀ ƭŀǿȅŜǊΣ Ŏŀƴƴƻǘ 
ōŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ŀ ŦŀƛǊ ǘǊƛŀƭ ǳƴƭŜǎǎ ŎƻǳƴǎŜƭ 
ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ƘƛƳΦϦ ¢ƘŜ /ƻǳǊǘ Ƙŀǎ 
ǎƛƴŎŜ ƘŜƭŘ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛƴŘƛƎŜƴǘ 
ŘŜŦŜƴŘŀƴǘǎ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ŦŜƭƻƴȅ ŎƘŀǊƎŜΣ 
ǘƘƻǎŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛǎŘŜƳŜŀƴƻǊǎ 
ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƧŀƛƭŜŘΣ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ŘŜπ
ŦŜƴŘŀƴǘǎ ŬƭƛƴƎ ŀ ŬǊǎǘ ŀǇǇŜŀƭΣ ŀƴŘ Ƨǳπ
ǾŜƴƛƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜƭƛƴǉǳŜƴŎȅ ŀƭƭ 
ƘŀǾŜ ŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƻǳƴǎŜƭΦ 
 
wƻǇŜǊ ǾΦ {ƛƳƳƻƴǎΣ нллр 
¢ƘŜ ¦Φ{Φ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ōŀǊǎ ƛƳǇƻǎƛǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ǇŜƴŀƭǘȅ ƻƴ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ ǳƴπ
ŘŜǊ ŀƎŜ му ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜΦ  
 
aƛƭƭŜǊ ǾΦ !ƭŀōŀƳŀΣ нлмн 
9WL ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ƭƛŦŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀǊƻƭŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǎŜƴǘŜƴŎƛƴƎ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎΦ 
¢ƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ōŀƴƴŜŘ Ƴŀƴ-
ŘŀǘƻǊȅ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀǊƻƭŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ 
ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

 
wŜŎŜƴǘ wŜǇƻǊǘ 

 
Lƴ нлмлΣ 9WL ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘΣ άLƭƭŜƎŀƭ 
wŀŎƛŀƭ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ WǳǊȅ {ŜƭŜŎπ
ǝƻƴΥ ! /ƻƴǝƴǳƛƴƎ [ŜƎŀŎȅΣέ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 
ǊŀŎƛŀƭ ōƛŀǎ ƛƴ ƧǳǊȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ 
ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ .ŀǘǎƻƴ ǾΦ YŜƴπ
ǘǳŎƪȅ ƛƴ мфусΦbŜŀǊƭȅ мор ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ 
/ƻƴƎǊŜǎǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ !Ŏǘ 
ƻŦ мутр ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǊŀŎƛŀƭ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀπ
ǝƻƴ ƛƴ ƧǳǊȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŎƻƭƻǊ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ƧǳǊȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŀŎŜΣ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 
ŘŜŀǘƘ ǇŜƴŀƭǘȅ ŎŀǎŜǎΦ  
 
{ŜŜ ǿǿǿΦŜƧƛΦƻǊƎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

0ÈÏÔÏ ÂÙ 2ÉÃÈÁÒÄ 2ÏÓÓ 



±ƻƭǳƳŜ оΣ LǎǎǳŜ нΣ Cŀƭƭ нлмо-²ƛƴǘŜǊ нлмп                        ²ƘŀǘΩǎ ¢ƘŜ LŘŜŀΚ                                                                               tŀƎŜ  мн 

 

 
tŀǎǘ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

! wŜŎŀǇ ƻŦ aȅ ±ƛǎƛǘ IƻƳŜΥ ¢ƘŜ нлмо b!a9 /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ōȅ wƘƛƴŀ CŜǊƴŀƴŘŜǎ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

 
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΣ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ōŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƻ 
ōŜ ŀƳƻƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƴŜǾŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ȅƻǳ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ƭƻȅŀƭǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƭƛŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƪƴƻǿΦ ¢ƻ ƘŀǾŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜǎ ǘƘŀǘ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ {ǳŎƘ ǝƳŜǎ ǳǇƭƛƊ ƳŜ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘ ƳŜ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ L Řƻ ǘƘƛǎ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ L Řƻ ƛǘΦ L ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜƴ L ŀƳ ŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ Ƴȅ ǎƻǳƭ 
ŀƴŘ Ƴȅ ǘǊǳǘƘ ǘƻ ōŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ bƻǾŜƳōŜǊ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ hŀƪπ
ƭŀƴŘΣ /!Σ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όb!a9ύΦ L ŎƘƻƻǎŜ ǘƘƛǎ ƻƴŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƛŦ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ L ǎǘŀǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ 
9ǊŀǎƛƴƎ ǘƘŜ {ƘŀŘƻǿǎΣ 9ƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ [ƛƎƘǘΥ wŜκ±ƛǎƛƻƴƛƴƎ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 
 
DƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛǎ ƭƛƪŜ ƎƻƛƴƎ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ƳŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ L ŀƳ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƳπ
ƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦŀƳƛƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ ƭƻȅŀƭǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŀǳǎŜǎΦ bƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ 
ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ Ŝǉǳƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŦǊŜŜŘƻƳΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ƻǳǊ ŘƛŀƭƻƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜΦ bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅΣ L ǿŀǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ƘƻǘŜƭ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ D!-b!a9 ƳŜƳōŜǊǎΣ aŀǊƛ wƻōŜǊǘǎ 

ŀƴŘ aƻǊƎŀƴ CŀƛǎƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻǎŜ ǿƻǊƪ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ŎŜƭŜōǊƛπ
ǝŜǎ ƛƴ Ƴȅ ŜȅŜǎΦ !ƴŘ L ǿŀǎ ƴƻǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ b!a9 ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛǾŜŘ ǳǇ ǘƻ ŀƭƭ Ƴȅ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ŀ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎΣ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎΣ ǊŜƧǳǾŜƴŀǝƴƎΣ C¦b ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƎŀƎπ
ƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ !ǎ ƳǳŎƘ ŀǎ L ƭƻǾŜ ǘƘŜ .ŀȅ ŀǊŜŀΣ L ŦƻǳƴŘ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎƛƎƘǘ-
ǎŜŜƪƛƴƎΦ DǊŜŀǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴπ
ǘǊȅΣ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ 
Ƴȅ D!-b!a9 Ŏƻ-ƳŜƳōŜǊǎ ƻǾŜǊ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ƳŜ ǿŜǊŜ όмύ WŀƳŜǎ .ŀƴƪǎϥ ǘŀƭƪ ƻƴ ¢ŜŀŎƘ ǘƘŜ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ YƴƻǿΣ ¢ƻ /ŀǊŜ ŀƴŘ ¢ƻ !Ŏǘ όƘŜ ŎƛǘŜŘ tŀǳƭƻ CǊŜƛǊŜϥǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ L 

ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ǎƘƛƊ ƛƴ .ŀƴƪǎϥ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎύΤ όнύ /ƘǊƛǎǝƴŜ {ƭŜŜǘŜǊϥǎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 
ƘŜǊ ƴŜǿ ōƻƻƪ /ƻƴŦǊƻƴǝƴƎ LƴƧǳǎǝŎŜ ǿƛǘƘ /ǊƛǝŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ !ŎǝƻƴΥ ŀƴŘ όоύ ό¢Ƙƛǎ ƻƴŜ ƳŀŘŜ ƳŜ 
ƎƛŘŘȅύ !ƴƎŜƭŀ 5ŀǾƛǎϥ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ¢ƘŜ aŜŀƴƛƴƎ ƻŦ CǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ hǘƘŜǊ 5ƛŶŎǳƭǘ 5ƛŀƭƻƎǳŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ǎƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ ƻǾŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ .ƭŀŎƪ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ 
ƳŀƭŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘΦ !ǎ L ŦǳǊƛƻǳǎƭȅ ǘƻƻƪ ƴƻǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǘŀƭƪΣ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǿǊƛǝƴƎ 
Řƻǿƴ ŘƛǊŜŎǘ ǉǳƻǘŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΦ hƴŜ ǉǳƻǘŜ L ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳ ƛǎΥ 
 

ά²Ƙŀǘ ƎƻƻŘ ƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛŦ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ƭƛŦŜ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΚέ 
         -!ƴƎŜƭŀ 5ŀǾƛǎ 

{ƘŜΩǎ ƻƴ Ƴȅ ǎƘƻǊǘ ƭƛǎǘ ƻŦ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ǿƘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ƳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ Ƨǳǎǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ Ŏƻƴπ
ǎŎƛƻǳǎ ǎƻŎƛŜǘȅΦ LΩƳ ŀƭƭ ƛƴ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊŜπ
ƴŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŀǳǎŜΦ 
 
¸ŜǎΣ ƛƴŘŜŜŘΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ b!a9 ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ƎƻƛƴƎ ƘƻƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ ŦŜŘ ǿŜƭƭ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƭȅΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴΣ L ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƻ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊϥǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ  
¢ǳŎǎƻƴΣ !½Σ bƻǾΦ р-фΣ нлмпΦ Lǘ ƛǎ ōƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǊŜ-ŜƴŜǊƎƛȊƛƴƎ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ L Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜǎƛǎǘ ƭŜŀǾƛƴƎ ȅƻǳ 
ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ƎƛƊ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳ ŦǊƻƳ !ƴƎŜƭŀ 5ŀǾƛǎΧ 

 
ά9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŦǳǘǳǊŜǎΦέ 

 
 
wƘƛƴŀ CŜǊƴŀƴŘŜǎ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ƛǎ ŀ D! b!a9 [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊΦ   

!ÎÇÅÌÁ $ÁÖÉÓ ÓÐÅÁËÓ  

$ÒÓȢ 3ÌÅÅÔÅÒ Ǫ 7ÉÌÌÉÁÍÓ  
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tŀǎǘ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

bŀǾƛƎŀǝƴƎ b!a9Υ ! {ŜŎƻƴŘ ¢ƛƳŜǊΩǎ ¢ƛǇǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ b!a9 /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ōȅ aƻǊƎŀƴ Cŀƛǎƻƴ 
aȅ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ b!a9 ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ hŀƪƭŀƴŘΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƳƛȄ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀπ
ǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ Ƴȅ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǿƻǊƪΗ  L ǿŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ Ƴȅ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊπ
ŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǿŀǊƳ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǎƳƛƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳǊŀŘŜǎΦ  {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ L ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ŎƘŀǘ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǊǎ ƭƛƪŜ /ŀǊƭ DǊŀƴǘΣ {ƻƴƛŀ bƛŜǘƻΣ 
ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ IƻǿŜΦ  L ǿƻǳƭŘ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀŎǝǾƛǎǘǎΣ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜǉǳƛǘȅΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ 
ŦŜǿ ǝǇǎ ŦƻǊ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ōǊƛŜŦ ǎƴŀǇǎƘƻǘǎ ƻŦ Ƴȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΥ 

/ƘŜŎƪ ǿǿǿΦƴŀƳŜƻǊƎΦƻǊƎ ŦƻǊ ŀƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ƻƴ ǘƘŜ wƻǎŜ 5ǳƘƻƴ-{Ŝƭƭǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ  ¢Ƙƛǎ ƴŜŜŘ-ōŀǎŜŘΣ             
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  hƴƭƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ōƛǊŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴ ƭŀǘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ LƴǘŜƴǎƛǾŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Lƴǎǝπ
ǘǳǘŜΦ  LƴǘŜƴǎƛǾŜ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ b!a9        
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ 
b!a9 ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ      
ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎŜŦǳƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎΦ  L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘǿƻ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝǾŜ LƴǎǝǘǳǘŜǎΤ ƻƴŜ ƻƴ ǿǊƛǝƴƎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ   
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  /ƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜƴǎƛǾŜ     
LƴǎǝǘǳǘŜǎ ǾŀǊȅΦ   

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŬƭƳǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
b!a9 aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ CƛƭƳ CŜǎǝǾŀƭΦ  aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŬƭƳ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ŦŜŀǘǳǊŜ ŬƭƳ ǇǊŜƳƛŜǊǎΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊΩǎ ŎǳǘǎΣ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƭƳƳŀƪŜǊΦ  hƴŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ Ƴȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ {Ƙŀƪǝ .ǳǘƭŜǊΩǎ ŬƭƳΣ ά/ǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ /ƻŘŜǎΥ ¢ƘŜ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ wŀŎƛŀƭ       
LƴŜǉǳƛǘȅΦέ {Ƙŀƪǝ .ǳǘƭŜǊ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ŬƭƳ ŀǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ǳǎ ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ƻǳǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ  L Ǉƭŀƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŬƭƳ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƳƻƴƎǎǘ Ƴȅ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǊŀŎƛǎƳΦ 

[ƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘȅǇŜǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ōƻǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ b!a9 ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΗ  b!a9 ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ 
ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ L ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ Ƴȅ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀǎ ŀ ǿƻǊƪ-ƛƴ-ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ  
ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ   

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻǊ ōŜ ŀ ƳŜƴǘƻǊΦ  {ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ    
ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ 

 

 
 
aƻǊƎŀƴ Cŀƛǎƻƴ ƛǎ ŀ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǘ  9ƳƻǊȅ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

-ÏÒÇÁÎ ×ÉÔÈ ÎÅ× ÆÒÉÅÎÄȟ $ÒȢ #ÁÒÌ 'ÒÁÎÔȢ  
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[ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ  
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D! {ŎƘƻƻƭǎ {ƘƻŜǎǘǊƛƴƎ  
.ǳŘƎŜǘ /ŀƳǇŀƛƎƴ 

{ǘƻǇ tǳǩƴƎ hǳǊ {ŎƘƻƻƭǎ hƴ {ƘƻŜǎǘǊƛƴƎ .ǳŘƎŜǘǎ  

 
¸ƻǳ ǇǊƻōŀōƭȅ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƛƴŎŜ нллоΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ Ŏǳǘ ƻǾŜǊ ϷтΦс ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ŦǊƻƳ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ς ŎƭŜŀǊƭȅΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƻƴ ǎƘƻŜǎǘǊƛƴƎ ōǳŘƎŜǘǎΦ 
 
.ǳǘ ǿƘŀǘ Ƴƻǎǘ DŜƻǊƎƛŀƴǎ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƛǎ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ Ŏǳǘǎ ŀǊŜ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊŜŎŜƴǘ DŜƻǊƎƛŀ .ǳŘƎŜǘ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ LƴǎǝǘǳǘŜ όD.tLύ 
ǎǳǊǾŜȅΥ  
 

¶ тм҈ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƘŀǾŜ Ŏǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǘƻ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ мул Řŀȅǎ 
¶ фр҈ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ŏƭŀǎǎ ǎƛȊŜǎ ǎƛƴŎŜ нллф 
¶ ул҈ ǿƛƭƭ ŦǳǊƭƻǳƎƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
¶ оу҈ ŀǊŜ ŎǳǩƴƎ ōŀŎƪ ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƭƻǿ-ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
 
¢ƘŜ DŜƻǊƎƛŀ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǎǘŀǘŜǎ άǘƘŀǘ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀ ǇǊƛπ
ƳŀǊȅ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦέ 
 
[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀōƻǾŜΣ ƻǳǊ ƪƛŘǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ hǳǊ ǎǘŀǘŜ 
ƻŶŎƛŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
 
¢ƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀŎǝƻƴΣ 9ƳǇƻǿŜǊ95 DŜƻǊƎƛŀ Ƙŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 
C!/9 Lǘ /ƻōō όŀ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ /ƻōō /ƻǳƴǘȅύ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀ  
{ǘƻǇ tǳǩƴƎ hǳǊ {ŎƘƻƻƭǎ ƻƴ {ƘƻŜǎǘǊƛƴƎ .ǳŘƎŜǘǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ 
 
²ŜΩǊŜ ŀǎƪƛƴƎ DŜƻǊƎƛŀƴǎ ǘƻ Ƴŀƛƭ ŀ ǎƘƻŜǎǘǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
DƻǾŜǊƴƻǊΦ ²ƛǘƘ ǎƛƳǇƭŜ ǎƘƻŜǎǘǊƛƴƎǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎΣ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǎȅƳōƻƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  
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